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Las tendencias del comercio mundial
y de las exportaciones regionales



El comercio mundial retomo la senda del crecimiento

TENDENCIA DEL COMERCIO MUNDIAL DE BIENES
(PROMEDIO MOVIL TRIMESTRAL DE LA TASA DE VARIACION ANUAL, PORCENTAJE, 2008-2017)
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El valor del comercio mundial crecid 11% en 2017, consolidando la recuperacién

\4

Se prevé que los flujos globales sigan aumentando en 2018 y 2019

\4

La potencial adopcion de medidas comerciales restrictivas genera incertidumbre y puede interrumpir
la trayectoria de crecimiento

Fuente: BID Sector de Integracion y Comercio con datos de la Oficina Holandesa de Anadlisis de Politica Econémica (CPB) y estimaciones propias.
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El repunte de las exportaciones de ALC se moderé

EXPORTACIONES DE BIENES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE Y DEL COMERCIO MUNDIAL
(TASA DE VARIACION INTERANUAL, PROMEDIO MOVIL TRIMESTRAL, PORCENTAJE, 2016-2018)
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El crecimiento de las exportaciones regionales se modero de un 11,8% en 2017 a 10,6% estimado en
el primer trimestre de 2018

Las ventas de Colombia aumentaron 13,9% interanual en enero-marzo 2018, desacelerandose con
relacion promedio de 2017 (18,9%)

Fuente: BID Sector de Integracién y Comercio con datos de INTrade/DatalNTAL y fuentes oficiales.



ALC quedo al margen
de las corrientes comerciales reales mas dinamicas

REACTIVACION DEL VOLUMEN DEL COMERCIO MUNDIAL
(TASA DE VARIACION ANUAL, PORCENTAJE, 1S 2016-1S 2017)

Importadores
Africa ALC Asia Europa Norteamérica Total
Africa 2.4% 5,5% 3.0% 3,5% 3,9%
8 ALC 2,5% 20%  46% | 24% 4,2% 3,0%
5| Europa 3.7% - 1,6% 0,6% 2,2%
. | Norteamérica -- 2,8% 3,0%
Total 28% NG  21% 3,0% 41%

P La reactivacion del comercio global fue impulsada en un 60% por la demanda asiatica
» ALC fue la regidn que menos se beneficio de la expansidon de ese mercado
» Al excluir a México el volumen real de las exportaciones cae cerca de 1%

P La region aprovechd la recuperacidon comercial principalmente por precios

Fuente: BID Sector de Integracion y Comercio con datos de fuentes nacionales.



Las exportaciones de ALC se caracterizaron por
una caida de competitividad por primera vez en 15 anos

DINAMICA DE LOS COMPONENTES DE LA VARIACION DE LAS EXPORTACIONES

70% - (TASAS DE VARIACION, PORCENTAJE Y PUNTOS PORCENTUALES, 2000-2015)
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£ Variacion en las exportaciones ALC M Global M Destino MProducto M Competitividad
» Efecto producto ‘v + en 2000-2010; - 2010-2015
> Efecto destino 4 - en2000-2010; + 2010-2015

» Efecto competitividad " mayor trascendencia: incidencia < 10% 2000-2005; > 75% en 2010-2015

Fuente: BID Sector de Integracién y Comercio, estimacion propia con datos de INTrade/DatalNTAL, FMI y fuentes nacionales.



El potencial del comercio electrénico en ALC



ALC es un mercado pequeno pero en rapida expansion

B2C - ALC
USS47 mil millones

Comercio
electronico

global
(B2C + B2B)

P Las ventas B2C en la regidn alcanzaron 47 mil millones, equivalentes al 2% en el gasto B2C global en 2015

P El comercio electrénico representd menos del 1% del PIB de ALC, mientras que a nivel global fue superior
al 3%, y en Asia estuvo entre 4y 5%

» Aungue sigue marginal, el mercado B2C en la regidn crecié un 24% entre 2014 y 2015

Fuente: BID Sector de Integracion y Comercio con datos de Statista, UNCTAD y E-Commerce Foundation



El comercio electrdnico transfronterizo es incipiente
y la participacion de ALC es baja

Cuota de envios de paquetes pequefios Transacciones per capita

22,1

Internacionales

’————"’/ 3,2

Domeésticos

ALC Asia
Compras on-line exclusivamente Uso de plataformas para redes
transfronterizas sociales, pero menos para negocios

ALC ’ Asia '4%

Fuente: BID Sector de Integracién y Comercio con datos de INTrade/DatalNTAL, BACI, BLS, COMTRADE, CPB y UNCTAD.



Los paises de ALC enfrentan altas barreras
a la participacion digital

ACCESO A INTERNET

EMPRESAS CON
PAGINA WEB

POBLACION CON
CUENTA BANCARIA

94% en 78% en 87% en
la OCDE la OCDE la OCDE

Fuente: BID Sector de Integracién y Comercio con datos del indice de Desarrollo de Banda Ancha del BID, del International Financial Corporation Enterprise Survey del Banco Mundial, y de la base de datos de Inclusién
Financiera Global.



Las empresas identifican retos a su
participacion en el comercio electrénico

PERCEPCION DE LOS RETOS QUE ENFRENTAN LAS EMPRESAS EN EL

COMERCIO ELECTRONICO TRANSFRONTERIZO
(PORCION DE ENCUESTADOS, PORCENTAJE, 2017)

Limitaciones al acceso a mercados .

Capacidad logistica insuficiente

Regulaciones de aduana de costoso cumplimiento
Reglas de responsabilidad legal inciertas
Problemas con pagos en linea

Conectividad insuficiente

Requerimientos de privacidad o proteccidon de datos
Requerimientos de ubicacion de datos

Infraccion de derechos de propiedad intelectual

Reglas de propiedad intelectual demasiado gravosas

Censura

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%

Fuente: BID Sector de Integracién y Comercio con datos BID Sector de Integracién y Comercio con datos de la encuesta a las empresas de la plataforma ConnectAmericas.



Entorno regulatorio del comercio electronico en ALC



El marco legal regional del comercio electrénico
es incompleto y fragmentado

CANTIDAD DE ACUERDOS PREFERENCIALES CON Y SIN COMPROMISOS

Con compromisos (20) Sin compromisos (9)

PROMEDIO DE COMPROMISOS POR ACUERDO

ALC (3.4) ACUERDO TRANSPACIFICO (12)
Accesso Facilitacion del Comercio Proteccion

,- ’- ’- a Mercados (5) Electrénico (4) de los usuarios(3)
= i = = 1 1

70% de ACP contiene por lo menos una disposicion sobre e-commerce; 52% un capitulo separado

85% de ACP extrarregionales tiene disposiciones de comercio electronico; 56% de los intrarregionales

vwyy

El TPP es el acuerdo comercial con mas disposiciones sobre comercio electrénico (12)

» Los ACP de ALC contienen en promedio 3,4 disposiciones por acuerdo (30% del TPP)

Fuente: BID Sector de Integracién y Comercio con datos de INTrade/DatalNTAL.



La brecha entre compromisos potenciales y
efectivamente asumidos es significativa

COBERTURA DE LAS DISPOSICIONES DE COMERCIO ELECTRONICO
(PORCENTAJE Y NUMERO POR RELACION BILATERAL)

Compromisos Efectivamente Asumidos vs. Potenciales Compromisos Promedio por Relacion Bilateral
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» Los compromisos efectivamente asumidos corresponden sdlo a 13% de los potenciales
» La brecha es un tanto menor si se consideran los acuerdos extrarregionales
» Los compromisos en los acuerdos ALC-EE.UU. tienen mayor profundidad que los firmados con la UE
P Los paises de la Alianza del Pacifico adoptaron el mayor nimero de compromisos en la regién, un

promedio de 10

Fuente: BID Sector de Integracién y Comercio con datos de INTrade/DatalNTAL.



Los tipos y profundidad de las
obligaciones varian ampliamente

DISPOSICIONES DE COMERCIO ELECTRONICO EN LOS ACUERDOS DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE
(PORCENTAJE)

Comercio sin soporte de papel I

Derechos arancelarios
Cooperacion

Autenticacion electronica y firma electrénica

Transferencia transfronteriza de informacion
a través de medios electronicos

Tratamiento no discriminatorio de los productos digitales
Proteccion de consumidores en linea
Mensajes electronicos no solicitados

Marco para las transacciones electronias nacionales

Proteccion de informacion personal
Codigos originales
Ubicacion de las instalaciones informaticas

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Acceso a mercados M Facilitacion del comercio M Proteccion de los usuarios

=

» Los compromisos de facilitacion del comercio electronico son los mas frecuentes (45%)

» Las disposiciones de acceso a mercados se encuentran en ~50% de los acuerdos (36%)

P La proteccidn de los usuarios se omite en la mayoria de los acuerdos (19%)

Fuente: BID Sector de Integracién y Comercio con datos de INTrade/DatalNTAL



Potenciales impactos del comercio electrénico
en los servicios logisticos
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Las nuevas tecnologias pueden reducir costos
pero generan desafios
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Buques PANAMAX y Internet de las Cosas Blockchain
autonomos
* Ofrece datos de
* Bajan los costos de inventario en tiempo real « Permite la vista Gnica y
envios * Incentiva la uberisation :
: . confiable
* Requieren adaptacion del transporte de la carga « Promueve el comercio
de puertos * Requiere ajustes en los sin |
, pape
* Generan desafios de procedimientos
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El principal impacto del comercio electrénico ha sido en la logistica de uGltima milla y en los almacenes

La nueva infraestructura de almacenamiento y los procesos tierra-adentro deben respaldarse con flujos
de informacion precisos y en tiempo casi real

Los puertos y terminales deberan proporcionar visibilidad y previsibilidad a los movimientos de
contenedores, lo que impulsara mayor automatizacion de los procesos y uso de nuevas tecnologias



Internet de las cosas:
Tecnologia para agilizar la logistica

isti Logistics

Log|§l|c5 g's Wholesaler/

services Producer services : Customer
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‘;)5 Connected 7&? Connected ,’:?\ Connected ®)) Connected products ‘®)) Connected products
RFID, materials send . transportation ® | production assets RFID, send information on RFID;y and devices send
information on assets send send information on e.g. expiration date, information on e.g.
e.g. quality, information on e.g. e.g. machinery humidity, expiration date,
quantity. location and performance. replenishment. quality, traceability.

estimated arrival
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Fuente: Calatayud, The Connected Supply Chain, IDB.



Blockchain:
Tecnologia para facilitar el comercio sin papel

Export Import
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: Future Offerings :

MAERSK

The establishment of the joint venture remain subject to receipt of regulatory approvals. None of the information provided in this document
should be construed in any way as a representation or undertaking with regard to the position to be adopted by Maersk or IBM.



Otros ejemplos de soluciones tecnologicas

APCS
NxtPort
Nextlogic
CargoStream
Re-use
From paper to paperless (OCR) Exchanging container rides
Xynaps Temperature tracebility essDocs
Blockchain sensors Bolero
Portpass ;| RFID data logger tags in pallets | | Smart L/C |
Document Flow Physical Flow Financial Flow

-a% .

828 (EOFACT,/XML)

- ) Datalake

(near) real-time - small batch - large

Data Sharing Engine

Dataset

Fuente: Carlan et. al., Digital innovations in Maritime Supply Chains, IDB



Escenarios del futuro

. FUTURO

NO SE ADIVINA,
SE INVENTRA




Escenarios del futuro
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Operadores existentes:

Think outside of the container

adaptan sus modelos comerciales
aumentan marginalmente la eficiencia
amplian la colaboracién

reducen el impacto ambiental

Operadores existentes:

aumentan drasticamente la eficiencia
ampliar escala geografica con fusiones
se consolidan adquiriendo start-ups S—————
atraen habilidades criticas
aseguran cobertura intermodal

posicion dominante en el mercado

Fuente: Adaptado en base a PWC, Shifting patterns: the future of the logistics industry

Nuevos operadores (start-up):

ganan cuotas de mercado
nuevos modelos comerciales
complementan oferta (ult. milla)

compiten con analisis de datos,
blockchain y otras tecnologias

Grandes minoristas digitales:

amplian oferta de servicios logisticos
satisfacer sus propias necesidades
pasan de ser clientes a competidores
controlan la cadena logistica

dominan el mercado con datos y
otras tecnologias



Conclusiones y temas para la discusion



Conclusiones

ALC salié de la recesion comercial, pero enfrenta un escenario sustancialmente menos
propicio que el que prevalecioé antes de la crisis

Aparecieron fallas endémicas de competitividad que derivaron en una erosién de las
cuotas de los mercados regionales y globales

En este contexto global el comercio electronico emerge como una potencial fuerza
revitalizante a pesar de su incidencia menor y de la participacion marginal de los paises
de la region

Para manejar un volumen creciente de pequeios envios y enfrentar la creciente
competencia, los operadores de ALC deben "pensar fuera del contenedor" y adoptar
nuevas tecnologias para proporcionar visibilidad y predictibilidad al movimiento de
mercancias.

Varias soluciones digitales estan disponibles para agilizar y facilitar el comercio, y el BID
sigue comprometido a apoyar a sus paises miembros en la adopcion de tecnologias vy
procesos de vanguardia
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